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e FEin Geschéftsplan ist die schriftliche Darstellung lhres Unternehmens und lhres
geplanten Projektes und wie Sie es konkret verwirklichen wollen. Er erleichtert uns
das Verstandnis fir lhre unternehmerische Tétigkeit und die Bedeutung lhres
Projekts.

e impulse will lhnen mit den vorliegenden Fragen eine Hilfestellung fir die Erarbeitung
Ihres individuellen Geschéftsplanes geben, der alle fir die Investoren (Kreditgeber,
potentielle Partner, Férderungsstellen) notwendigen Informationen enthalt und fir Sie
selbst eine Orientierungshilfe darstellt, um lhre Gedanken in Zahlen zu fassen.

e Lassen Sie sich nicht von der Vielzahl der Fragen abschrecken. Es handelt sich um
alle denkbaren Fragen. Daftr kdnnen Sie sicher sein, dass Sie keinen wichtigen
Bereich vergessen.

e Stellen Sie bitte anhand der vorliegenden Fragen sowohl lhr Unternehmen als auch
lhr Projekt dar. Gehen Sie dabei nur auf die auf lhr Unternehmen bzw. Projekt
zutreffenden Fragen ein und verweisen Sie auf bereits im Antragsformular gemachte
Angaben.

e Besteht Ihr Projekt in der Grindung eines Unternehmens (im In- oder Ausland), dann
stellen Sie bitte anhand der vorliegenden Fragen sowohl lhr allenfalls bereits
bestehendes Unternehmen als auch das neu zugrindende Unternehmen dar.

e Sollten Sie bereits einen Geschéftsplan erstellt haben, kdnnen Sie diesen vorlegen
und um jene Punkte erganzen, die gegebenenfalls nicht behandelt wurden.
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1. Eigentumsverhaltnisse

Eigentumsverhaltnisse

Wer sind die Eigentiimer des Unternehmens?

Geben Sie bitte die Gesellschafter, bei Privatpersonen Vor- und Zunamen und Geburtsjahr,
bei Unternehmen den Firmenwortlaut gemaB Firmenbuch sowie deren absoluten und
prozentuellen Anteile am Gesellschaftskapital (z.B. bei Ges.m.b.H.: Anteil am Stammkapital)
an.

Entfallt bei Vorlage eines aktuellen Gesellschaftsvertrages oder Firmenbuchauszuges.

Beteiligungen / verbundene Unternehmen

Falls am gegenstandlichen Unternehmen andere Unternehmen beteiligt sind:

Geben Sie bitte auch den Geschéaftsgegenstand und Daten zur GréBe dieser Unternehmen
(Umsatz, Bilanzsumme und Anzahl der Mitarbeiter) an und legen Sie die Jahresabschliisse
der letzten zwei Geschéftsjahre bei.

Gibt es stille Gesellschafter?
(Angaben wie zu Gesellschaftern)

2. Management

Angaben zur Geschaftsfiihrung

Vor- und Zuname, Aufgabenbereich, kurzer Hinweis auf Ausbildung und Berufserfahrung der
Geschéftsfiihrer bzw. Projektverantwortlichen

(bitte Lebenslauf beilegen).

Referenzen
Wie erfolgt die Entlohnung der Geschéftsfihrer des Unternehmens? (z.B. Fixgehalt,
erfolgsabhangige Gehaltskomponenten).

Sind bereits alle wichtigen Positionen ("Schlisselpositionen”) des Unternehmens besetzt
(z.B. Vertriebsleiter, gewerberechtlicher Geschéftsfiihrer)?

Nennen Sie bitte Vertrauenspersonen (z.B. langjahrige Kunden, Lieferanten,
Interessenvertreter, Kundenbetreuer bei der Hausbank), die - nach vorheriger Absprache mit
Ihnen - fir Ausklnfte Gber Ihr Unternehmen oder das Projekt zur Verfligung stehen.
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3. Technologie

Beschreibung
Erlautern Sie die wichtigsten Merkmale lhrer Produkte/Verfahren/Dienstleistungen aus
technologischer Sicht.

Wodurch unterscheidet sich diese Technologie von den derzeit verwendeten Technologien?

Geben sie die wesentlichsten Vor- und Nachteile Ihrer Technologie im Vergleich zu den
derzeit vorwiegend angewandten Technologien an (z.B. geringerer Energieverbrauch).

Gutachten
Liegen zur Beurteilung lhrer Technologie Gutachten von unabhangigen Experten vor? Bitte
legen Sie diese Gutachten bei.

Technischer Reifegrad

Stellen Sie den technischen Reifegrad Ihrer Entwicklung dar. Sind lhre
Produkte/Dienstleistungen in Planung, gibt es schon Laborversuche, einen Prototyp/eine
Pilotanlage oder haben lhre Produkte/Verfahren/Dienstleistungen schon Serienreife?

Absicherung
Wie haben Sie lhre Entwicklung abgesichert (z.B. Patent, Muster oder Markenschutz)?

Wer ist Eigentimer der Schutzrechte?

Steht Ihnen das Know-how alleine zur Verfiigung oder kénnen es auch andere Unternehmen
nutzen?

Technologienutzung

Wollen Sie die Technologie exklusiv nutzen oder Uber Kooperationen oder Lizenzvergabe
anderen Unternehmen nutzbar machen? Mit welchen Betrieben wurden diesbeziglich
bereits Gesprache gefihrt?
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4. Produkte/Dienstleistungen

Kundennutzen
Welche Produkte/Verfahren/Dienstleistungen bieten Sie an? Beschreiben Sie bitte die
wesentlichsten Eigenschaften.

Stellen Sie die kaufentscheidenden Merkmale fur die geplanten
Produkte/Verfahren/Dienstleistungen dar (z.B. Preis, After-Sales Service, Lieferfristen).

Welche Anwendungsgebiete (Verwendungsmaéglichkeiten) bestehen derzeit fir lhre
Produkte/Verfahren/Dienstleistungen? Welche zukinftigen (neue/zuséatzliche/mdgliche)
Anwendungsgebiete bestehen? Fligen Sie méglichst Prospektmaterial bei.

Vergleich zu Konkurrenzprodukten/Dienstleistungen
Nennen Sie die wichtigsten derzeit am Markt befindlichen Konkurrenzprodukte/-
dienstleistungen.

Rechtliche Markteintrittsbarrieren

Welche wesentlichen Vorteile bieten Ihre Produkte/Verfahren/Dienstleistungen gegentiber
diesen Produkten/Verfahren/Dienstleistungen aus Kundensicht (z.B. niedrigerer Preis,
besseres Service, kiirzere Lieferzeiten, gréBere Funktionalitat oder Zusatznutzen)?

Welche Nachteile bestehen aus Kundensicht?

Gibt es rechtliche Anwendungsbeschrankungen fir lhre geplanten
Produkte/Verfahren/Dienstleistungen bzw. lassen sich solche kiinftige absehen (z.B.
Zulassungsbestimmungen, Gewerbeberechtigungen, Abfall-, Emissionsbestimmungen,
Einfuhr- oder Ausfuhrbeschrankungen).
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5. Markt

Falls schon Marktstudien vorliegen, legen Sie diese bitte bei.

Zielgruppen
Gliedern Sie bitte Ihren Absatz im In- und Ausland nach den wichtigsten Kundengruppen und
erlautern Sie bitte wesentliche Anderungen wahrend der letzten Jahre.

Geben Sie bitte den aktuellen Auftragsstand, lhre wichtigsten Kunden und deren Standort
sowie die Zahl der insgesamt belieferten Kunden an.

Wer soll die geplanten Produkte/Verfahren/Dienstleistungen kaufen (Wer sind die
Zielgruppen)? Beschreiben Sie alle fur die einzelnen Produkte/Verfahren/Dienstleistungen in
Frage kommenden Zielgruppen (aufgeteilt in derzeitige und kinftige Zielgruppen), z.B.
gegliedert nach Branche,

UnternehmensgréBe oder nach Einkommensschichten. Reihen Sie diese Zielgruppen nach
ihrer Wichtigkeit (z.B. nach dem geplanten Umsatz) fir Sie.

In welchen Regionen/Landern befinden sich lhre Kunden?

Marktpotential

Versuchen Sie, die GesamtgréBe des Marktes fir die geplanten
Produkte/Verfahren/Dienstleistungen nach Zielgruppen gegliedert mengenmasBig (z.B. in
Stlick) und wertmaBig anzugeben.

Mégliche Quellen: Statistiken, eigene Recherchen, Erhebung durch ein
Marktforschungsinstitut.

Stellen Sie die weitere Entwicklung des Marktes fir die geplanten
Produkte/Verfahren/Dienstleistungen in den nachsten Jahren dar (z.B. erwartete
Zuwachsraten) und erlautern Sie die wichtigsten Faktoren fur diese Entwicklung (z.B.
absehbare technische Neuerungen, Trends im Kauferverhalten).

Falls es schon Anfragen und/oder konkrete Auftrage fir die geplanten
Produkte/Verfahren/Dienstleistungen gibt, geben Sie bitte den aktuellen Auftragsstand, die
wichtigsten Kunden und deren Standort sowie die Zahl der insgesamt belieferten Kunden an.

Konkurrenten

Nennen Sie die wichtigsten Konkurrenzunternehmen far lhre
Produkte/Verfahren/Dienstleistungen (Name, Standort, falls verfligbar: Beschéftigte,
Jahresumsatz, Marktanteil).

Erlautern Sie die Vor- und Nachteile der vorher genannten Konkurrenzunternehmen
im Zielland (betreffend den Vergleich mit den Konkurrenzprodukten siehe Punkt
Produkte/Verfahren/Dienstleistungen) im Vergleich mit Inrem geplanten Unternehmen.
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Wirtschaftliche Markteintrittsbarrieren
Erlautern Sie allfallige Wettbewerbsbeschréankungen (z.B. Gebietsschutzvereinbarungen,
Preisabsprachen).

Welche Zusatzleistungen zu lhren geplanten Produkten/Verfahren/Dienstleistungen missen
Sie anbieten/werden vom Markt erwartet/verlangt (z.B. Einrichtung einer Servicestelle, einer
Info-Hotline, eines Kundendienstes).

Marktinformationen
Wie haben Sie die dargestellten Marktdaten ermittelt (z.B. eigene
Erfahrungen/Untersuchungen, Marktforschungsunternehmen, Datenbanken)?

Kommunikationsmittel

Welche Kommunikationsmittel (z.B. Inserate, Kataloge, Messebesuche oder
Telefonmarketing) benltzen Sie, um Ihre geplanten Produkte/Verfahren/Dienstleistungen auf
Ilhren Zielmarkten bekanntzumachen?

Vertrieb

Wie ist der Vertrieb Ihrer Produkte/Verfahren/Dienstleistungen organisiert?

Vertrieb an die Endabnehmer durch eine selbstandige Vertriebsgesellschaft oder durch eine
unternehmensinterne Vertriebsabteilung, durch den Einsatz von Vertretern oder Maklern,
oder durch den GroB und/oder Einzelhandel?
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6. Produktion/Leistungserstellung

Produktion/Leistungserstellung

Geben Sie einen kurzen Uberblick Uber die Produktion/Leistungserstellung Ihrer geplanten
Produkte/Verfahren/Dienstleistungen. Erfolgt sie zur Génze/teilweise in Ihrem Unternehmen
oder auBer Haus?

Mitarbeiter

Wie viele Mitarbeiter werden, gegliedert nach Unternehmensbereichen in [hrem
Unternehmen derzeit bzw. nach Durchflihrung des gegensténdlichen Vorhabens
beschaftigt? Uber welche besonderen Kenntnisse verfliigen Ihre Mitarbeiter (z.B. Abteilung
Forschung & Entwicklung: derzeit und kinftig drei Techniker mit Hochschulausbildung
Elektrotechnik)?

Investitionen

Geben Sie bitte die wesentlichsten bisherigen Investitionen (z.B. Maschinenankauf, Erwerb
von fremden Patenten) an und beschreiben Sie deren wesentlichste Eigenschaften (z.B.
Fassungsvolumen

eines Speichers).

Betriebsstitte

Welche besonderen Griinde waren fir die Wahl der Betriebsstatte Ihres Unternehmens
ausschlaggebend (z.B. Nahe zu Kunden oder Kooperationspartnern, Verkehrsanbindung,
sonstige Infrastruktur, gtinstige Grundstlickspreise, Férderungen)?

Materialaufwand/Handelswareneinsatz

Mussen rechtliche Vorschriften erfiillt werden (z.B. Auflagen laut
Betriebsanlagengenehmigung)?

Nennen Sie bitte Ihre wichtigsten Lieferanten und deren Standort (z.B. Lieferanten, von
denen Sie einen besonders hohen Anteil Ihres gesamten Materialaufwandes oder besonders
"sensible” Vorprodukte [z.B. mit groBem Know-how Anteil] beziehen).

Bezogene Leistungen

Falls Sie Dienstleistungen von anderen Unternehmen beziehen (z.B. Lohnveredelung auBer
Haus) nennen Sie bitte die wichtigsten Lieferanten und deren Standort (z.B. Lieferanten von
denen Sie besonders viele Dienstleistungen beziehen oder an die Sie langfristig

gebunden sind).

Bestehen fir diese Vorgangsweise besondere Griinde (z.B. Kosten,
Qualitatsanforderungen)?
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7. Finanzierung

Derzeitige Finanzierung

Erldautern Sie bitte die Ihrem Unternehmen derzeit zur Verfligung stehenden
Finanzierungsméglichkeiten (z.B. H6he und Besicherung des Betriebsmittelrahmens,
Laufzeit, Zinssatz und Besicherung langfristiger Bankkredite).

Rechnungswesen
Wer flihrt die Buchhaltung (z.B. eigene Mitarbeiter, Steuerberater)?

In welcher Form und in welchen Abstanden werden Daten des Rechnungswesens
ausgewertet (z.B. monatliche/quartalsweise Aufwands/Ertragsrechnung, jahrliche Gewinn-
und Verlustrechnung)?

Werden in Inrem Unternehmen eine Liquiditatsplanung und/oder eine Kostenrechnung
durchgefihrt?

8. Zeitplan

Meilensteine

Stellen Sie im nachfolgenden Zeitplan dar, wann besonders wichtige
Ergebnisse/MaBnahmen (= Meilensteine, z.B. Fertigstellung der Nullserie, Vertrag mit
Vertriebspartner, Produktionsbeginn, Einstellung Vertriebsleiter, Erreichen der
Gewinnschwelle [Ertrédge sind grdBer als die Aufwande]) eintreten sollen/getroffen werden
mussen.

Die folgende Tabelle ist als Gestaltungsvorschlag fir Inren Geschaftsplan
gedacht.

MaBnahmen, Ergebnisse Zeitpunkt (Monat/Jahr)
z.B. Fertigstellung der Nullserie Dezember 200x
Produktionsbeginn Mérz 200x

Erreichen der Gewinnschwelle Juni 200x
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